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4 Vezetéi program

4.1 Vezetési stratégia:

Az elmult idészakban bekdvetkezett valtozasok a nevelés és oktatas terén is 0j
kihivasok elé éll;itotték a pedagdégusokat. A jelenleg hatalyos koznevelési
torvény az intézmeényvezeték hataskérét erdsen korlatozza. A vezetd elsédleges
feladata az, hogy a kollégait atsegitse ezen a nehéz idészakon. A birtokaban
lévé Gsszes esékézzel, személyes példamutatassal oOsztondznie kell a
tantestiiletének t*;agjait, hogy d6nmagukat megtalalva a gyerekek érdekében

6szténzd és eredményes munkat lathassanak el.

A vezetési funk?:iék felépitését dr. Benedek Istvan! felosztasa mentén

szeretném bemutatni.
Vezetési funkciok:

. tervezés

. Szervezés

. koordinalas

. ellenérzés

1
2
3. iranyitas
4
5
A tervezés alapja az, hogy a jovében mit akarunk elérni. Felgyorsult
vilagunkban az iskolék vezetéinek roévid idé alatt kell tudniuk reagalni a
tarsadalombol j6§v6 valtozasokra, hisz iskoldjuk jelene, jovdje attol filigg,
miként tudjak arajuk bizott intézményt népszertivé és vonzéva tenni. Egy
teleptilés, féleg égy kisebb telepiilés, mindennapjaiban az iskola szerepe
meghatarozo. Az ide jaré tanulékon keresztlil hatassal van a telepilés
csaladjaira. Elveivel, arculataval, szabalyaival mintéat, elvarasrendszert

fogalmaz meg.

A szervezés nem mas, mint a megfelel6 felépités kialakitasa. A kreativitas
mellett a szervezésnél a vezetének tamaszkodnia kell a kiilsé kapcsolataira is,

hogy a szﬁkség?es, alapeszkézoket poétolni tudja intézményében. Nehéz

! Benedek Istvan: Az intézményvezetés négy tétele
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helyzetben vannak az iskolak fenntartoéi, mikodtetdi a sziikos anyagi forrasok
miatt. Az intézmény vezet6jének mégis tudnia kell a kollégai védelmében, az
oktatas szinvonalanak védelmében a lehetdé legtébb eszkdzt, kiilénbdzd

forrésokhél, biztositani.

A szervezés koOrébe mindenképpen beletartozik a kozosség alakitasa. Az
jonnan jévé kollégak beilleszkedésének segitésén tul altalanosan elfogadott
a palyakezddk m;entorélésénak feleléssége is. A pedagdégusokndl bevezetett
gyakornoki idészak viszont csak akkor lehet eredményes, ha a vezeté jo
emberismerettel rendelkezik. Fel kell ismernie, hogy az érkezé palyakezdé
melyik kollégé.jé.\:ral tud eredményesen oOsszedolgozni, kivel lehet azonos a
pedagogiai nézete, ki az, aki tantestliletébdl nyitott arra, hogy a mentoralas
id6szaka tényleg§a1T61 szbljon, amirdl szolnia kell. A mentornak az elméleti
moédszertant kell megmutatnia a gyakorlatban. Egy tantestiilet sikerként
konyvelheti el, ha tanitasi gyakorlat, vagy gyakornoki évek helyszinéiil
valasztjdk az isljrolélt. Az azt jelenti, hogy olyan értékeket tud az iskola
felmutatni, ami a/fiataloknak vonzo, szeretnének az itt folyé munka részeseivé
valni. (Szerencsés helyzetben vagyunk, mert az elmult években 2 gyakornok
illetve 2 szakmai Q&orlatét toltd hallgatoé is iskolankat valasztotta.)

b

Az iranyitds teldntetében az életpalyamodell bevezetésével a vezeték egy
teljesen 1j szeref)ben talaltak magukat. Bar mindig 100%-os teljesitményre
vagyunk, minden terlileten nem tudunk maximalis teljesitményt nyujtani.
Viszont egy 1gazan jo vezetd felismeri a kollégak erdsségét, lehetdséget ad arra,
hogy a tantestﬁlget tagjai j6, kovetendé példat kaphassanak téle. Minden
kolléga munkajaban megvan az a plusz, amit be lehet és be kell mutatni.
Sajnos hazé_nkbah nem teljesen elfogadott, de az oktatdsban is el kell érni azt,

hogy a tantestilet egy csapat, nem pedig egy csoport.

A koordindlds bar a negyedik a funkciok felsorolasaban, de talan napjainkban
az a tertlet, amit a vezetd teljességgel birtokolhat, és iranyithat. Az iskolak
vezetdje tanar, ezzel egy szaktertilet — tanitdé vagy szakos tanar — szakértdje, de
latja, hogy az alapfoku oktatasban mekkora szerepe van az alsé és felsé

tagozat egymasra épiilésének. Sziikség van a biztos alapokra, amit az alsé
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tagozat adhat; a falakra, amit a felsé tagozaton tanitott tantargyak adnak; és

tetéként ra kell illeszteni az iskola altalanos szemléletét.

{
i

A vezetének fel kell ismernie, reagalnia kell a belsé konfliktusokra.
Objektivnek kell maradnia, nem hagyatkozhat pletykakra. Az egymasra

figyelés a tantestiileten belill is fejleszté, motivalé hatasu.

Az 6todik 1épés az ellendrzés. Napjainkban, ha ezt a szét halljuk, félelem arad
szét benntlink, m;ert arra gondolunk, hogy a hibainkat, az elmaradasainkat
szeretnék kihangésﬁlyozni. A céltudatos ellenérzés a hibak feltarasan til az
eredményekre is kivancsi. A j6 vezeté az, aki az ellenérzésnél felvallalja, hogy
egy szaktertilet ﬁédszeﬂmébm jartas, és maga mellé tud venni szakmailag
specializalédott éegitéket, hogy az ellendrzés tényleges erésségeket tudjon
felmutatni, ténylég épité jellegli kritikat adjon. Az elvégzett munkarol jé érzés
a vezet6tdl értekelést, féleg pozitiv értékelést hallani. A beosztottak szamara
mégis a szakért{iﬁtél jové pozitiv és negativ kritika lehet a jovére nézve

eredményes.

Chris Roebuck idézetét? szeretném itt emliteni:

~Nemcsak azért doléozwnk, hogy jovedelmiink legyen, hanem azért, hogy megtalaljuk életiink értelmét.
Amit csindlunk, nagyrészt benniinket fejez ki.”

Egy vezetStdl elvart tulajdonsag a teljesitmény és sikerorientaltsag, de fontos,
hogy a vezetettj eijmégis ugy €rezzék, tévedni lehet, a javitas lehet6sége mindig

adott. Ellenkez6 esetben az ellendrzés nemcsak hasztalan, de céltalan is.

A koézoktatasi iniitézmények feladata az allandé fejlédés, megajulas. Ilyen
szempontbdl, mint szervezetnek gondoskodnia kell a fejlédés legfontosabb
tényezdirdl, az eﬁlberek fejlesztésérol. Termeészetes, hogy egy intézményben,
féleg egy oktaglté.si intézményben allandéan jelen kell lennie a
tovébbképzésneki Kotelezé a tovabbképzés, de az anyagi timogatas mértéke

csekély. Igy nem azt nézik a tanarok, hogy mely tovabbképzés lenne

2 Chris Roubeck: Hatékony vezetés

30



munkakoriikhéz hasznos, hanem melyik az, ami esetleg ingyenes.
Mindenképpen $zeretném a tamogatast minden olyan tovabbképzésre
megteremteni, aml a kollégak elémenetele szempontjabol, iskolank a diakok

érdekében hasznos lehet.
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S Célok, feladatok:

JMinden megfoga[mazqtt cél annyit ér, amennyit megvalésttanak beldle!”

5.1 Nevelés: |
A gyermekek szamara az elsé és legfontosabb nevel6 a szlilé. Az iskolanak ki

kell alakitani a hléa.rmas egységet: szil6é — gyermek — iskola. Csak akkor lehet
eredményes a muénka, ha az elvart nevelési célokkal mindenki azonosulni tud.
Olyan légkér kialakitasara kell torekedni, ahol a szilék, gyermekek,
pedagogusok felvallalhatjak véleménytiket. Viszont nem szabad elfelejteni azt,
hogy mindenki abban foglaljon, foglalhasson allast, amiben kompetens. A
kapcsolattartas, az érdekképviselet nagyon fontos, hiszen kézés érdekiink,
hogy a diakok az altalanos iskolas éveik alatt megtalaljak azt az utat, ahol
eredményesek és?boldogok lehetnek. Mindenki tehetséges valamiben!

5.2 Oktatas/nevelés:
Iskolank fé arculata a német nemzetiségi nyelvoktatds. A német nyelv

oktatasara szamos érvet lehet és kell felsorolni;
i

Beiskolazasi korzettinkhdz tartozik tobbek kozott Veszprémfajsz,
Hidegkut, 'jI‘()tvézsony mindharom teleptilés apolja német nemzetiségi
hagyoménja.it, német nemzetiségi énkormanyzatot is miikédtetnek.

- A grerekek‘i:ﬁl a késébbi tanulmanyaik soran legalabb két idegen nyelv
ismeretet varnak el, a német utan igazoltan kénnyebb masik nyelvet
megtanulni.

A német nyelv az én életem meghatérozéja is.

Fontosnak tartmén a hagyomanyok apolasat, a mult értékeinek Orzését,
tiszteletben tartééét. Az altalanos iskolai kereteken beliil a hagyomanyéapolas
kozosségkoviacsold, élményt nyujtd tevékenység. Mennél kisebb kortdl kezdjik
a német nemz?f:tiségi hagyomanyok tanitasat, anndal inkabb, szinte
észrevétlentil, vé]i;k a gyermekek sajatjava. Egyetlen dolgot kell csak szem elétt

tartani: a gyermekek életkori sajatossagat.
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Ahitott cél, hogy ne csak az iskola nevében szerepeljen a nemzetiségi szo,
hanem a gyerekek a német nyelvi 6rakon a tananyagon tal is megtapasztaljak,

hogy mit is jelent ez a kifejezés.

Szeretném, ha a kisebbségi Onkormanyzattal szorosabba tudnak fizni a
kapcsolatot. Azr;mban Veszprémfajsz mellett Toétvazsony és Hidegkut
onkormanyzatat ‘ is szeretném felkeresni, hiszen mindkét nemzetiségi
telepiilésrol Jarnak hozzank tanulok. Szeretném felkutatni mindazokat a
lehetéséget, amijket akar feladatlapi finanszirozas keretében altaluk
biztosithatnank. ESzere'r.ném, ha diakjaink német nyelvli szinhazba, német
nyelvi versenyehe juthatnanak el. A koérnyezd iskoldkban méar van jé
tapasztalat a Géethe mozi programrol, a 7.8, évfolyamosokkal szeretnék
csatlakozni ehhelz. Szeretném megkeresni a modot arra, hogy iskolank egy
kozelben fekvd német testvériskolaval kapcsolatot 1étesitsen. Hasznos lenne,
ha a didkjaink ,cserelatogatason” vehetnének részt, megtapasztalnak az é19
nyelvben rejlé le]!fletéségeket. Hiszen szamukra igazan az motivald, aminek
hasznat latjak. ‘A Hatartalanul palyazat sikereire tamaszkodva német

nyelvterileten is szeretnék kirandulasokat szervezni.

Szeretném, ha aka_r kidllitas, vagy eléadas formajaban megismertetnénk a
tanulokkal a német gyokerek eredetét, az itt él60 német 6seink életét,
munkéassagat. A kdrnyezé teleptilések kézill Tétvazsonyban és Hidegktiton is
kiemelt ﬁgyelme’:c kapnak a német hagyomanyok. Szeretném ezekkel a
teleptilesekkel is felvenni a kapcsolatot, hiszen iskolank beiskolazasi
korzetéhez tartozva ezekrdl a teleptilésekrél is iskolankba jarnak a diakok.
Lehetéséget kaphatnanak a gyerekek egymas teleptiléseit megismerni, a sajat

kézdsségliket bemutatni.
Amit mi magunk ?teszﬁnk, annak az anyagiakon til is haszna van!

Tudomasom van%réla, hogy mondokakat, népdalokat gy(jtottek ossze lelkes
kollégak, szeretném, ha tudasukat atadva szinesithetnénk vele didkjaink

oktatasat.
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Mikor a nemesvamosi tantestiilet tagja lettem, felvetéddtt bennem, hogy a
leendé elsés6k . készontésére miért nem készitlink Schultiite-t. A
kezdeményezés azota hagyomannya valt. A kicsik nagy 6rémmel fogadjak

minden évben a ﬁnomségokat rejté tolcsért,
Az iskola éves tervében tovabbra is szeretném szerepeltetni:

a nemzetiségi napot,

a német ﬁﬁnepi megemlékezéseket (Marton-nap, Advent, Mikulas)
A német hagyomanyérzés mellett helyt kell kapnia a magyar hagyoméanyok
apolasanak is. Hiszen egy kisebb teleptilésen a kdzdsségépités alapja az iskola
falain beliil kialakult ismeretségek, baratsagok. Bar az oktatas tartalmat nem
mi hatarozzuk Il?'leg, de torekedni szeretnék arra, hogy a tananyagon til
élményekkel is gazdagitsuk diakjainkat.

Szeretném, ha az iskola hagyomanyos megemlékezéseit tovabbra is tartanank:
i

- jeles napok; (Viz Vilagnapja, Féld Vilagnapja, Népmese napja)

- iskolai rendezvények (Petdfi polgar avato, farsangi bal, karacsonyi gala,
gyermeknap, DOK nap, sportversenyek)

- iskolan kivili programok (LEP program keretében szinhaz-,
mﬁzeumlét;ogatés, koncertek)

A meglévs hagyomanyokon tiil beemelném az iskolai életbe a

jeles napoki koztl

o a Zene Vilagnapjat (az iskolaradi6ban rendszeresen szdl a

nagy%szﬁnetben zene, de a vilagnap keretében
hangfszerbemutatc‘;kat, zenei korszakokat szeretnék
megé:zc‘)laltatni]

o az Allatok vilagnapjat (Oko-iskolaként a Viz- és a Fold-
Vilé_g?napjér()l rendszeresen megemlékeziink). Szeretném ezt a
kért kibéviteni és a tudatos Allattartast erdsiteni a gyerekekben.
Az erdei iskola programjabél évek ota nem maradhat ki a kutyas
bemﬁtaté, ahol sok hasznosat tanulhatnak a gyerekek a
kutyakrél, Szeretném, ha a didkok megismerhetnék mindazt,
amit az allatoktol kapunk, pl. mentékutyak, terapias allatok)
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o a Gniergely-jérés hagyomanyaval az o6voda és iskola koz6tt
szerétnék egy 0j hagyomanyt teremteni. Szeretném, ha az
intéz;inények kozdtt tovabb erdsddne a kapcsolat. A gyerekeknek
és sﬁleﬂmek egyarant fontos, hogy az elsé becsengetéskor
ismerés arcok alljanak a kisdidkok mellett.

iskolai rendczvények:

o bar alegtébb rendezvénylinkdn az egész iskolat egytitt mozgatjuk
meg, €s a tagozatokat nem valasztjuk kilén, az 5.
évfolj;}amosoknak szeretnék 5. osztalyos avatd délutant rendezni,
ahol gk('itetlen hangulatban, jatékos feladatokkal avatnank felsé
tagoéatossé a gyerckeket.

o 3. év:: valaszhatnak a sztilék: a német nemzetiségi osztily mellett
az élfalénos tanrendre is beirathatjak gyermekiliket. Ezekben az
osztétglyokban idegen nyelvként az angol szerepel. A németes
osztéiyok szakkér formajaban szintén tanulnak angolul.
Szerétném, ha a német hagyomanyok mellett az angol
hagyomanyok is teret kapnanak az iskolaban. Minden kultira
megigmerése szinesiti a személyiséglinket.

- iskolan kivili programok:

o tobb: sikeres palyazatot tudhatunk magunk mdogoétt, ahol
kiilénbéz6 programokra tudtuk elvinni a gyerekeket, ezeket a
lehetéségeket tovabbra is figyelemmel kisérném.

o Didkénkormanyzatunk bevonasaval fontos lenne, hogy a
gyerekek magukénak érezzék az iskolat, be kell vonnunk dket
abba; hogy milyen Ulnnepeket szeretnének 6k iskolai szinten
megtélnani. Fontos, hogy érezzék, tehetnek az iskolajukért,
észrevételeiket meghallgatjak,

5.3 Oktatasi céljaim

Mivel az intézméﬁyvezetc’ik hataskorébe leginkabb a pedagdgiai munka felelds
iranyitasa tartozik, ezért az oktatassal kapcsolatos gondolataimat szeretném
kilon kifejteni.
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Szeretném, ha az itt dolgozo kollégék ugy éreznék, hogy munkajuk el van
ismerve. Torekedni kivanok arra, hogy ne csak az elért dobogds helyezés
legyen kimagaslé teljesitmény, hiszen néha hatalmas erdfeszitést, kimagaslo

munkat végez az is, aki nem jeleskedik tanulmanyi versenyeken.

Szeretném, ha ésapatmunkéban juttatnank didkjainkat egy korszerti és

magas szintl tudashoz.

Az alsé tagozat aiapozé munkaja nélkiilézhetetlen, és megkérdéjelezhetetlen.
Az 6vondi létogatésok mintéjara hagyomany iskolankban - az als6bél a felsé
tagozatra lépéskdr — a szakmai megbeszélés a pedagégusok kozott. Fontos,
hogy a felsé taéozatos kollégak tisztaban legyenek azzal, hogy bizonyos
gyerekeknél milyen nehézségek adédnak, mi az, ami befolyasolhatja a
tanulmanyaikat, jrnely tertileteken tud egy diak nehezebben helyt allni, mi
lehet ennek az ok;a. A tanit6 nénik 4 évnyi munkéaja szl arrél, hogy a gyerekek
szemeélyiségét minden oldalrdl megismerjék. A felsé tagozaton a szakos bontas
miatt nem szabad ezeket az ismereteket figyelmen kiviil hagyni, Ezért
szeretném, ha a 4. évfolyamosok is részt vennének a havi magatartas,

szorgalom megbeszéléseken.

A pedagoégusok kérében kotelezé a hétévenkénti tovabbképzés. Palyazatok
figyelésével szeretném elérni, hogy a kollégak érdeklSdési koriikhdz kézeli, az
iskolai nevel6 mﬁnkéban hasznalhaté tovabbképzéseken vehessenek részt.
Cél, hogy a pedagégusok szaktudasukat bévithessék, megismerhessenek 1j,
korszertit médszereket, de cél az is, hogy tudasukat a mindennapokban

hasznosithassak,

Az oktatas nyugodt légkérben lehet csak eredményes. Amit ehhez biztositani

szandékozom:
A tantestiileten beliil csapatépitést. Oriiljiink egymas sikerének. Jo
lenne elérni a tantestiiletben azt, hogy magunkra nézve is elfogadjuk,
tokéletes ex‘nber még a pedagogusok kozoétt sincs. Hiszen mit tartunk
tékéletesnek? Mihez viszonyitjuk a tokéletességet? Ki dénthet a
tﬁkéletessé;gré’)l? Tény, hogy mindenki erds valamiben. Ismerjik is
egymas erdsseégeit, de merjink magunk koziil redlisan egy - egy
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feladathoz ,szakért6t” kinevezni. Ugy lesziink erések, ha a felmertilé
feladathoz | a legalkalmasabb ember segitségét kérjik. Merjiink
egyaltalan tlegyméshoz segitségért fordulni, ne gondoljuk azt, hogy ezzel
gyengének tlinhetlink egymas elétt.

A szaktan{:ermek felszereléseit szeretném szertarban, kistanariban
elhelyezni, hogy mindenki hozzaférhessen. Igaz a digitalis vilag
terjedésével egyre inkabb az okostankdnyveket hasznaljuk, de szamos
kincs lelheitc") fel az iskola falai kozdtt is. Sokszor nem is tudjuk, hogy
milyen segédeszkﬁzék lapulnak a polcokon. Szemléltetéanyagok allnak
online a reledelkezésﬁnkre, de a virtudlis vilag mellett néha j6 kézzel is
megtapoga’;ini bizonyos szemléltetd eszkdzoket.

A harmas egységliinkbél a szilsk sem maradhatnak ki. A jévében is
szeretném ‘Emegszervezni az Ovi-Suli programunkat, hogy a sziilék
felelésen tudjak eldonteni, azonosulni tudnak iskolank céljaival,
btiszkék arfra, hogy gyermekiik altal részesei lehetnek a nemesvamosi
iskola élet;ének. Tovabbra is térekedni fogok arra, hogy minden
sziikséges | informaciét megkapjanak, és a honlap frissitése a
tovébbiakban is kiemelt feladataink kozt szerepeljen.

A Sziiléi mﬁnkakézésséggel a fennallé jo kapcsolatot apolni szeretném.
A szlulék se!gitségével az elsddleges célom az udvari jatékok fejlesztése.
Gyermekeink idejik nagy részét az iskola falain beliil téltik, kevés idejiik
van arra, hc;)gy a szabadban pihenjenek, kikapcsolédjanak. Fontos lenne
a fejlesztésé, hogy az itt t6lt6tt idS tényleg szoérakoztatd legyen minden
korosztaly ‘!‘széméra.

A nyugodt 1ekkér megteremtéséhez célul tiiztem ki magam elétt, hogy a
diak- sziils- iskola harmas egysége mellett kialakuljon az iskola ~
fenntarto — helyi 6nkorméanyzat hérmasa. Eredményes munkat
szintén nefhéz elképzelni a harom ,hatalom” Osszefogasa nélkiil
Iskolank sZerencsés helyzetben van, mert az énkormanyzattol tovabbra
is minden' segitséget megkapunk az eredményes munkéahoz, de
vezet6ként fontosnak tartom az egyeztetd szerepkért. Mindenkinek az a
célja, hogyfaz iskolaban a legmagasabb szintli neveld, oktaté, fejleszts

munka folﬁon. Vallom, hogy a problémak megoldasa nyilt, észinte
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beszelgetéssel megkonnyitheté. Akkor tudjuk a legoptimélisabb
megoldast zgnegtalélni, ha az oktatas minden tarnogatéjat meghallgatjuk,
mindenki kifejtheti allaspontjat, mindenki tud az iskolat érintd
feladatokrol, kotelezettségekrél, sikerekrél, problémakrol egyarant.

5.4 Fejlesztés:
Iskolank szerencsés helyzetben van, mert gyégypedagogus, gyogypedagogiai

asszisztens, peda?gégiai asszisztens segiti a munkankat. Latni kell viszont azt,
hogy az egyre nagyobb szamban megjelend tanulasi problémak miatt tovabbi
segitségekre lenrie szlkséglink. Szeretném felkutatni az &sszes lehetdséget

it e

arra, miként lehetne tébb fejlesztoi segitséghez juttatni iskolankat.

A sportok terén ézép eredményekkel biliszkélkedhet iskolank. Az atlétika, a
tanc, a foci, a jatékos sport tovabbra is meg kell, hogy kapja az eddigi
tamogatasokat, He torekednék a kisebbek részére szivacskézi, majd

kézilabda csoporft felallitasara.

Az iskola épiiletének fejlesztése, allagmegovasa, karbantartasa allandé
feladat. A tetd, a {ﬁtésrendszer, a termek burkolata, a ktiltéri lépcsd felijitasa
jelentés anyagi ébefektetést igényel, amihez a palyazati lehet6ségeket a

fenntartéval k(’iziifsen keressuk.
Vezetoként az alabbi hianyossagok pétlasara térekednék:

- Tapasztaljlik, hogy a szlilék segitségére mindig szamithatunk, ezért a
fenntartéval egyeztetve elinditanam a ,Fogadj érékbe egy tantermet”
kezdeményiezést.

- Szerencséré sok didkunk kerékparral jon iskolaba, a tarolék
megndévekedett szama elégséges az elhelyezésiikre, de szorgalmaznam,
hogy esetleé fedettek lehessenek, a rollerek szamara is készaljén tarolé.
Egy téma]:itét programjaként beltéri jatékokat készithetnének a
tanulék., A’ gyerekek, osztalyok kreativitasira épitve az osztalyokban,
folyosékon.; tartalmas kikapcsolédast jelenthetne dama-, malom-,
sakktabla kialakitasa régi asztalok felnjitasaval.

- Az épiilet, a megndvekedett 1étszam miatt, fejlesztésre, bévitésre szorul.

A tantermeken tdl a tanari szobat is kinéttlik. Korabban késziilt mar
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terv arra, miként lehetne egy 1j osztalytermet kialakitani, miként
lehetne a nflellékhelységek szdmat novelni. A tervet felil kell vizsgalni,
6sszefogés,§ palyazat utjan torekedni kell a megvalésitasara. Egy aj
megfeleld ﬂagységﬁ tanterem t6bb pozitiv hozadékkal is birna. Tébb
helyiség maradna a csoportbontasokra, a tanari szoba helyzetén is
javitana, hisz miként varhatjuk el a pedagogusoktol az iskolan beliil a
felkészﬁlés’éc, ha nincs minden kolléganak megfeleld asztala?!

- Korabbi prbjektek kapcsan iskolank IKT eszkozellatottsaga jonak volt
mondhat(),;viszont a gépek karbantartasa, cseréje folyamatos feladat.

Sajnos a legtdbb gép elavult.

6 Tervek

Milyen iskolat széretnék? Milyen térekvéseim vannak az elkdvetkezé évekre?

Fontossagi sorre%ndet nem tudok tenni a célok, elvarasok kozétt, ezért

felsorolas szinten mutatom be elképzeléseimet.

Ahhoz, hogy diakjaink érémmel gondoljanak vissza az altalanos iskolas
évekre, hogy mﬁldent megkapjanak ahhoz, hogy eredményesen vegyék a
kozépiskolai akaciélyokat, fontos a kulecskompetenciik fejlesztése. Jelenleg
szemléletvaltas folyik a pedagogustarsadalomban, a tanaroknak
alkalmazkodni kéll a modern kor vivmanyaihoz. A hagyoméanyos modszereket,
gyakorlatokat fel§ﬁl kell biralni azért, hogy a meglévé infokommunikacioés
eszkozok segitse‘,%gével naprakész, modern ismereteket adhassunk at
diakjainknak. Gé:ndoljunk bele, mekkora eldnyre tesznek szert diakjaink
azzal, hogy az ECDL vizsgara késziilés alkalmaval példaul rutint szereznek a

prezentacidk keészitésében.

Tantestﬁletﬁnkbe;n kivdlé pedagégusok dolgoznak, akik nyitottak a

megujulasra, meghalljak, észreveszik a tarsadalombél jové 1j elvarasokat. A

vezetdnek ebben a csapatban arra kell torekedni, hogy a szlikséges hatteret

biztositsa a kollégék szamara. Akar bels6 tovabbképzés keretében 6sztondzni
!
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szeretném a kollégakat a digitalis oktatdas soran tanult Oj moédszerek,

munkaformak, munkafeliiletek alkalmazasara.

A hagyoményoln‘;a, az eddig elért eredményekre tamaszkodva olyan iskolat
képzelek el, ahol:

a diakok, pedagégusok, a technikai dolgozék szivesen dolgoznak,

- az iskola ﬁe csak a tanulas szintere, hanem az hasznosan eltélthetd
szabadid6é is legyen
a tanuléi 1étszam stabilnak mondhats,
a miikddés;a tarsadalmi elvardasokhoz igazodik

- a tervezésrﬁél elsédleges szempont a gyerekek életkori sajatossaganak
figyelembe :vétele,

- a szilé bizi:os lehet abban, hogy gyermeke maximadalisan felkésziil az
altalanos igkolét kévetd életre,
a differencidlison tal a tehetséges tanulok felkutatasa, tamogatasa
megvaldsul,

- ti')rekszﬁnké a szakmai korszertiségre

- a pedagégﬁsok a megadhaté maximadlis szabadsagot kapjak a
munkétjukl'jaoz,
megvalosul az egységes elvarasok alapjan térténd értékelés,
az ellenc’irze‘;eseket visszacsatolas, megbeszélés koveti,
nyilt komr!nunikécié folyik a vezeték, a kollégak, a szilék, tamogatok
kozott, ‘

- tiszteletet; megfontolast kévetel minden javaslat, vélemény,

- akritikat épité szandékkal tesszilk egymas munkajahoz,
a szocialis kompetenciak is fejlédnek, fejlédhetnek,
az iskola k?.pcsolahendszerét kihasznalva kilizd a szocidlis hatranyok
enyhitéséért,

- tobb assziszzztens segit a sajatos nevelési igényli gyerekek fejlesztésében,

- a pedagéguis, a szil6 a gyermek aktivan részt kivan venni az iskolai élet
javitasa érdekében,

- avezetdk éFs pedagégusok munkajat egy személyben segitd iskolatitkar

minden seg’itséget megkap, akar egy a kozmunkaprogram keretén belil
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kiharcolt n;J.unkatérs altal; akar minden bérkompenzaciés lehetdség
felkutatasaval
- a pedagégiai munkit a fenntarto, a kozség, az iskolakdzosség

elfogadja, elismeri, timogatja.

7 Elképzelések

A pandémia idején megtapasztaltuk, hogy milyen az, amikor korlatok kozott
kell élni a mindehnapjainkat. A bizonytalansag miatt tervezni sem lehetett. A
jarvany enyhtlésgvel talan szépen lassan sikertl visszaallitani a régi iskolai

életet.

Intézménwezetéket jelenleg sem gazdalkoddi sem munkaltatéi jogkdr nem
terheli, ezért legh;lkébb az érdekképviseletet emelném ki a feladatok korébél,
Az intézményvezet6 jelenleg a kapcsolat a fenntarté, a helyi énkormanyzat, az
iskola, az iskola 11;21'.'1186 kapcsolatrendszere és a kollégak kdz6tt. Szeretném, ha

munkamra minden résztvevd maximalisan szamithatna ebben.
|

Jelenleg a generaéiés kiilénbségekbdl eredéen nehezebben talaljuk a hangot a
didkjainkkal, a didkok sziileivel. Sokszor érezziik, gy, mintha mas nyelvet
beszélnénk veh’ik{. A diakokon tiil a szileikkel is 1j alapokra kell helyezniink
a kapcsolattartéét. A Sziiléi Munkakézosséggel szeretném tovabbra is a jé
viszonyt fenntar?tani, mert altaluk talan kénnyebb a bizalmi légkért

biztositani.

Terveim kozt szerepel, hogy a pedagdégusaink altal korabban kidolgozott
értékekre, hagyomanyokra alapozva segitsem az iskolat, hogy visszatalaljunk

régi, karanténmentes énmagunkhoz.
!

Ehhez sziikség va.n arra, hogy a kollégak érezzék a munkdjuk megbecstilését.
Az oktatas sikerile ma leginkabb a benne dolgozé pedagoégusokon mulik.
Szakértelmtik, hﬁz()erejﬁk tartja meg a nehézségek ellenére az elvarhaté
szinvonalat. Szerétném, ha az iskolank tovabbra is értéket képuiselne a kdzség

életében; a szilék felismernék a kozdsség erejét a mai fiatalsag életében,
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amihez felbecsﬁlhetetlen kincs, hogy helyben a baratokkal egyitt lépnek

iskolaba.

Feltétleniil szamitok a munkakdzdésségek munkajara, értékelésére.
Szeretném, ha az egyittmtikddés a tagozatok kozott tovabb erésédne és az
Gjonnan j6tt kollégak is minél hamarabb bekapcsolédnanak a programok
tervezésébe, lebo?yoﬁtéséba, szakmai megbeszélésekbe. Ahogy a gyerekek is
kénnyen tanulnak egymastol, ugy mi felnéttek is atadhatunk, atvehetiink
egymastol jo gyé.korlatokat. A tailterhelt életben a jo munkahelyi légkér
megkonnyitheti q mindennapokat. Mikor elveszitlink valamit, sokszor csak
akkor joviink ra annak fontossagara. Szamos esemény, rendelkezés, betegség
miatt estek ki kollégaink hosszabb révidebb idére. Helyettesitettiik éket, de
meégsem a tﬁlniunkét lattuk a legnagyobb negativumnak a kialakult
helyzetben, hane;m azt, hogy hidnyoznak a mindennapjainkbél. Hianyzik a
véleménylik, a jel‘enlétﬁk. Ez mindenképpen az dsszetartdst jelenti szamomra,
amire a tovabbiakban is torekedni szeretnék. Mindannyian masok vagyunk,

de igazan erések csak egylitt lehetlink.
i

Figyelmet szeretpék forditani a mindség, ellendrzés, értékelés harmas
egységére. Szere;tném, ha mindenki az érdeklddési kérének megfeleld
munkakat, munkaformakat végezné, hiszen amit szivesen végez, abban lehet
érdemi és eredményes az ember. Nyitott vagyok az ésszeri és 1jj
kezdeményezésekére, de az eclhamarkodott déntéseket keriilni szeretném.
Nehéz mindenki szaméra kedvezé déntést hozni, vezetéként azonban minden
kolléga érdeke, véleménye egyforma. Vezetbként sokszor kell Snmagammal is
kompromisszumot  kotném, hiszen  bar  jelentdsen korlatozott
intémnénwezetéﬁént a jogkér, de a dontéseket ugy kell meghozni, ami az
iskola érdekeit és; nem a személyes érdekeket szolgalja. Térekedni szeretnék
arra, hogy a k('izi');sen kijeldlt feladatokat mindenki - a lehetéségeihez képest -

felelésséggel teljesitse.

Nyugodt munkahelyi légkort szeretnék kialakitani, amit a nyitottsag, a

tisztelet, a toleraﬂcia és a kovetkezetesség jellemez.
Az iskolai életben képviselni szeretném, hogy:
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- hagyoménjainkat apolni kell, ha sziikséges 1ij hagyomanyokat kell

bevezetni, '
- ajo gyakorlatainkat tartsuk meg, a rosszakon valtoztassunk,
az iskolai légkﬁr legyen optimalis tanulo, tanar, sz(ilé szamara,

a diakok szellemi, érzelmi, erkoélesi, testi nevelése egyarant megfeleld

hangsulyt kapjon,
keriiljlink Iffninden jogtalansagot,
dolgozzuk k1 a panaszkezelés altalanos rendjét,

- a tanuldszoba szervezésénél a tehetséggondozas és a felzarkoztatas is

szerepet kaiphasson,

az élta.lénc%s emberi értékeket ne csak tanitsuk, hanem példaként
allitsuk,

az als6 taéozat alapként, a felsé tagozat az alapon allé oszlopként
teremtsen flehetc")séget arra, hogy minden didk almai tanulmanyait
folytathassé, a sikeres tovabbtanulashoz minden feitételt
megkaphagson. Szorgalmazom, hogy a kozépiskolak és az altalanos
iskolak kﬁéﬁtt is kapjon hangsilyt az atmenet biztositasa. Kézelitsen
egyméshozf az alap és kézépfoku oktatas. Ahogy az intézményvezetém
munkakéz(";osségeket alkotva egyeztethetnek, tapasztalatokat cserélve
segithetik égymé.st, talan érdemes lenne a tovabbtanulas iranyaban is
hasonld kai:)csolatrendszereket kialakitani.

A jérvényhelyzet? mellett szamos esemény zajlik a nagyvilagban, ami az
életiinket, céljainékat elbizonytalanitja. Nehéz tervezni, igérni még nehezebb.
Eppen ezért most felelésen nehéz terveket felvazolni, hiszen a szavakon tiil a
megvalositas a fbntos. Olyan terveket szeretnék csak magam elé allitani,
amiben biztos vé.gyok, hogy megvalésulhat. Minden lehetdséget igyekszek

megragadni, ha az az iskola, a tantestiilet, a didksdg érdekeit szolgdlja.
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Ezért nem is anngira célokat, mintsem inkabb kiildetéseket szeretnék
megfogalmazni:
- A pedagégliskﬁzésség tamogatasa alapfeltétel. Szeretném, ha a kollégak
mernének ‘hozzam fordulni, és biztosak lehetnek abban, hogy az

érdekeik mellett maximalisan kiallok.

- Tamaszkodni szeretnék mindarra, amit a 4 év magasabb vezetdi

beosztas idején tapasztaltam, tanultam.

- Szeretnék Ii.aprakész ismeretekkel rendelkezni a kdznevelésre vonatkozo
térvények, F szabalyok, rendeletek korében. Szeretném, ha
vezetétérsa,@immal kozdsen atbeszélnénk az 1j rendeleteket, hiszen tébb
szem t6bbét lat. Szeretném, ha térvényes keretek kodzott a miikédéshez

sziikséges minden déntést a helyi igényeinkhez alakithatnank.

Szeretnék az eredményes nevel6-oktaté munkahoz elengedhetetlen
mindenneﬁﬁ feltételt megteremteni. Ehhez keresném a fejlesztési
lehetéségelget, jo gyakorlatokat, palyazati lehet6ségeket.
Elengedhetetlen a partnereinkkel folyé rendszeres kapesolattartas, a

partneri kér bévitése.
Térekednék arra, hogy az értékeink fennmaradjanak, béviiljenek.

Szeretném | a kollégak innovativ gondolatait megismerni, a jo
gyakorlatokat a tantestiilet és a fenntart6 elé vinni, a mindennapokba

beépiteni. |
i

Szeretném,i ha a sziild-gyermek- pedagégus kapcsolatban a kézos
munkat a gkﬁlcsc")nés tisztelet, elfogadas jellemezné. A ko6z6s munka
erejét fel kell hasznalnunk arra, hogy a gyermekeket a legszélesebb
korben oktaf.ithassuk és nevelhessiik. Ez azonban csak akkor lehetséges,

ha kézos értékeket fogalmazunk meg.

- Szeretném,f ha iskolank hirneve tdretlen lenne, hiszen kollégaim
mindennapi munkajat latva megérdemlik, hogy ne csak az esetleges

negativ staitisztikék, hirek kapjanak visszhangot, hanem mindaz az



aldozatos Iilunka, amivel tanuldinkat terelgetik, felkészitik arra, hogy

|
helyt alljanak az életben.

Altalanos ‘iskolaként a legnagyobb hangsuly az alapkészségek
elsajatitasdn van., Kiemelten kell kezelnlink a szdvegértés,
szﬁvegalkotés, matematikai- és digitalis kompetenciak mellett az idegen
nyelvek tanéitését. Azonban a miivészeti targyak jelentéségét sem szabad
hattérbe Sizoritanunk, hiszen ezek sokszor terapias célokat is

szolgalnak.,

Fontosnakj tartom, hogy csaladdias, természetkozeli intézmény
maradjunk, és — a kis iskoldk minden elényét kihasznalva — nyugodt
légkdrt teremtstink a kollégaknak, diakoknak egyarant.

A pedagéguspélya jelenleg nincs koénnyt helyzetben. Sok a
pélyaelhagjré, a tantestliletek atlag életkora emelkedik. Fontos, hogy
gvakornokokat nyerjlink meg, példamutatdsunknak koészénhetéen
legyenek ﬁé.talok, akik pedagogusként képzelik el joviijliket.

Ha csak k1$ lepésekkel, tettekkel is, de sugalmazni szeretném a
biztonsé.géﬁzetet. Napjainkban hatalmas érték, ha valamiben biztosak
lehetiink. A gyerekek biztonsagérzetén tul szeretném, ha a szilék, a
fenntarténk, a helyi onkormanyzat is biztos lehetne abban, a legjobbat
kapjak néiunk a gyerekek tanulmanyi, erkélcsi, testi nevelésben
egyarant.

Erésiteném a fenntarté — intézmény — dnkormanyzat harmas egységét.
Szeretném,. ha az iskolakapun belépék kiegyensulyozottsagot,
nyugalmat, nyitottsagot ugyanakkor hatarozottsagot tapasztalnanak.

Intézménytink targyi feltételeinek korszer(sitését a fenntartd
lehet6ségei  hatarozzak meg. Taneszkoézék  tekintetében a
legszﬁkségésebbek rendelkezésre allnak, de van hianyzo, fejlesztésre
vard eszkdz. Szeretném, ha megteremthetnék a korszert oktatas

feltételeit. Sajnos a folyamatos karbantartasok ellenére csdokken a
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hasznalhatd szamitogépeink, interaktiv tablaink szama, amik pé6tlasara

forrast kell talalnunk,

Osszességében o@lyan iskoldat szeretnék, ahol az elt6ltétt évek meghatarozé
emlékként élnek a didkok emlékezetében. Egy iskola akkor j6, ha énmagara
jellemzé arculatak: van, kdzosséget formal. Olyan légkort szeretnék, ahol a
sikereink és a kudarcaink egyarant kiértékelédnek. A munkank
eredményessége ésokszor csak évek multan mutatkozik. Olyan légkért
szeretnék, ahol minden résztvevd jOl e€rzi magéat, mer kérdezni, mer Gj
otletekkel eléallni, de akar hibazni is. Hiszen egy életen at tanulunk magunk
és masok hibajabol egyarant.
|
A kézoktatisi intézményeknek elsésorban fenntartdi, sziiléi, tanuléi

elvarasoknak kell megfelelni. A felgyorsult kdrnyezeti valtozasok miatt 1j
igények jelentek meg az iskolak iranyaba. Fontos, hogy az iskolank felé
tamasztott igényeket felismerjuk, sajat iskolank arculataval dsszedolgozzuk,

és biztositsuk az Fredményeket.

Bar pélyazatomaft egyediil irtam, egyszemélyben adom be, de vallom, hogy a
benne foglaltak ﬁlegvalésitasa nem egy emberen mulik. Az intézményvezetd,
mint egy jo osztalyfénék iranyt és példat mutat, majd hagyja, hogy kollégai a
kijelolt célt 6né11§;') gondolataik mentén elérhessék. A rakényszeritett munka
eredményét hié.bé. is keresnénk. Azonban szeretném elérni, hogy a kdzdsen
felallitott elképzélésekhez, szabalyokhoz mindannyian tartsuk magunkat.
Ezért a koordinéiés mellett szeretném az ellendrzés, értékelés egyensulyat is
megtalalni. |

Miutan megtudtat;m, hogy jelenlegi intézményvezeténk nem szeretne palyéazni
a meghirdetett n;.agasabb vezet6 beosztasra, az elmult évek eredményei, a
kollégakkal, szﬁlc';'tkkel kialakitott j6 kapcsolat biztatott arra, hogy benyijtsam
a palyazatomat. FA fenntarté, a helyi onkorméanyzat, a kollégak, sziilék
tamogatasaval felkésziiltnek érzem magam arra, hogy munkammal az

intézményt, a kollégakat, a nalunk tanulé diakokat segitsem, képviseljem.
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