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1. Palyazati nyilatkozat

Az Oktatasi és Kulturalis Kozlonyben, valamint a Nemzeti Kbzigazgatasi Intézet
honlapjan 2012. majus 15-én megjelent palyazati felhivas alapjan alulirott
Szokolainé Polyak Tunde (Sarbogard, 1966. augusztus 16., anyja neve: Katona
Maria) palyazatot nyujtok be a nemesvamosi Pet6fi Sandor Német Nemzetiségi
Altalanos Iskola (8248 Nemesvamos, Kossuth Lajos utca 22.) igazgatoi
(magasabb vezetéi) allasara.

Nyilatkozom a dontéshozoknak és a véleményezdknek arrol, hogy hozzajarulok
a teljes palyazati anyagom eredeti formajaban val6é sokszorositasahoz, valamint
arrél, hogy annak tartalma harmadik személlyel k6zolhetd.

Nyilatkozom arrdl, hogy személyes adataim a palyazati eljarassal
Osszefuggésben szikséges kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy a palyazati eljarassal kapcsolatos vagyonnyilatkozat-tételi

eljaras lefolytatasat vallalom.

Palyazatomhoz mellékelem a kdvetkezéket:

Szakmai 6néletrajz

Vezetdi program

Végzettségeket igazold oklevelek
Erkdlcsi bizonyitvany

Tisztelettel:

Szokolainé Polyak Tlinde

Veszprém, 2013. junius 12.



2. Szakmai onéletrajz, bemutatkozas

Személyes adatok:

Név: Szokolainé Polyak Tunde

Cim: 8200 Veszprém, Veszpréemvolgyi u. 3.
Telefon: 06-20/ 439-08-49

E-mail: nemvamos@gmail.com
Allampolgéarsaga: magyar

Szil.hely,idd: Sarbogard, 1966. 08.16.

Anyja neve: Katona Maria

Csaladi allapot: férjezett, 3 gyermek

Szakmai tapasztalat:

Datum: 1988-89

Cég neve és cime: Bolyai Janos Altalanos Iskola, Erd
Beosztas: altalanos iskolai tanar

Szak: foldrajz-testnevelés

Datum: 1994-96

Cég neve és cime: Kossuth Lajos Altalanos Iskola, Veszprém
Beosztas: altalanos iskolai tanar

Szak: foldrajz-testnevelés

Datum: 1999-

Cég neve és cime: Peté&fi Sandor Altalanos Iskola, Nemesvamos
Beosztas: 2008-ig altalanos iskolai tanar, 2008-t6l igazgato
Szak: foldrajz-testnevelés

Tanulmanyok

Datum: 1972-1980
Okt. intézmény neve és tipusa: Altalanos Iskola Alap
Végzettségi szintje: altalanos iskola

Datum: 1980-1984

Okt. intézmény neve és tipusa: Muinnich Ferenc Gimnazium,
Dunaujvaros

Végzettségi szintje: érettsegi

Datum: 1984-1988
Okt. intézmény neve és tipusa: Ho Si Minh Tanarképzé Féiskola, Eger
Végzettségi szintje: foldrajz-testnevelés szakos altalanos iskolai tanar


mailto:nemvamos@gmail.com

e Datum: 1988

e Okt. intézmény neve és tipusa: Testnevelési Féiskola Tovabbképzd
Intézet

o Végzettsége: edzb-kézilabda

e Datum: 1989
e Okt. intézmény neve és tipusa: Testnevelési Fbiskola
e Végzettsége: uszasoktato

e Datum: 2009-2011

e Okt. intézmény neve és tipusa: Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Kar

o Végzettség szintje: kozoktatas vezetbi szak, pedagdgus szakvizsga

Tovabbképzések

e Datum: 2006, 2007

e Okt. intézmény neve és tipusa: Balatoni Nemzeti Park Igazgatésag

e Végzettség szintje: 2x60 Oras akkreditalt tovabbképzés Kornyezeti
nevelés a természetben, kdrnyezettudatos életmddra nevelés

e Datum: 2012

e Okt. intézmény neve és tipusa: BME Alkalmazott Pedagdgiai és
Pszicholégia Intézet Mlszaki Pedagogiai Tanszék

o \Végzettség szintje: A kozoktatas és az iskolarendszer(i szakképzést
érint6 jogszabalyi valtozasok (Tanusitvany)

Személyes kompetenciak

e Anyanyelv: magyar
o Kozéleti tevékenység: 2002-t61 2012-ig Bajnok Diadk Sportegyestulet
elnoke
Nemesvamosi Iskolaért Alapitvany Kuratériumanak tagja
e Szamitdgépes ismeretek: alapfoku felhasznaldi szint
o Vezetdi engedély: B kategorias jogositvany
o Erdeklédési kér: sport, szinhazlatogatas, természetjaras, kerékparozas,
olvasas



2008-2013 kozott tortént valtozasok, eredmények roviden

Az oktatd-nevel® munkahoz kapcsolddoé valtozasok

o Oraadok kivéaltasa teljes allasu és részmunkaidés pedagogusokkal

e Gurulooktatasi rendszer bevezetése az als6 tagozaton (2 osztalyfénok —
tanitd, nemzetiségi tanito)

e 4 napkdzis és 1 tanuldszobai csoport kialakitasa

o Iskolagytllések havi rendszerességgel

e |skolai hagyomanyok kozdsségformalé szerepének fejlesztése (Petdfi-
polgar avatas, suli pold, suli nyakkendd, iskolai logo)

e 2011-ben Okoiskola lettlink

o ECDL vizsgakra valé felkészités (Start, teljes ECDL bizonyitvany)

e Nemzetiségi programok bévitése (Marton-nap, kirandulas, Majusfaallitas,
nyelvi tabor Ausztriaban, néptanc)

o Uszasoktatas 1. és 2. osztalyban

e Judo foglalkozas

e Hangszeres oktatas

e Iskolai kirdandulas szervezése

e Iskolaradio

e Adventi vasar

e Rajzpalyazatokon val6 rendszeres részvétel

e Rajzkiallitas a tanulék munkaibdl

e Magyar nyelvtan és német nemzetiségi Ki mit tud? Orszagos dontdjében

valo részvétel

Tarqyi feltételek javulasa

e Informatikai palyazat 700 ezer Ft értékben szamitastechnikai park
korszerisitése

e Tiop 1.1.1./07 palyazat keretében 5 millié Ft értékben 5 db interaktiv
tabla, projektor, tanari laptop kerult beszerzésre

e Headsetek, teremfelligyeleti rendszer az informatika szaktanterembe



ALCOA-palyazat (3,5 millié6 Ft) (X-Class multifunkciondlis terem
kialakitasa: 5 tanuldi, 5 tanari gép, teremfeligyeleti rendszer, headsetek,
babkészlet, fejlesztdjatékok, uj tanuldi asztalok)

Iskolaudvar fejlesztése: véddhalok, kuiltéri jatékok, ping-pong asztal,
szabadidds padok, parkositas

Iskolai hangositas korszerUsitése: fejmikrofonok, erdsit6-keverdpult
Dallamcsengé

Osztalytermek berendezéseinek folyamatos cseréje (tablak, tanuloi
asztalok, székek, irasvetitd)

TAMOP 3.1.4. Innovativ iskolak fejlesztése cimii palyazat - 65 millié Ft



3. Bevezetés

,,Félig sem olyan fontos az amit tanitunk gyermekeinknek, mint az,
hogyan tanitjuk. Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét
elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo iskolarendszer szellemi
tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Ebtvos Jozsef)
Eb6tvos Joézsefnek az 1800-as években az oktatasrol megfogalmazott fenti
idézete akar ma is elhangozhatna egy pedagdgiai targyu konferencian, mit sem
veszitett aktualitasabdl.
Az ismeretszerzés ,hogyan”-ja meghatarozébb, mint a ,fejekbe taplalt” lexikalis
tudas.
Ez a ,hogyan” alapozza meg azt, hogy a ma diakjai képesek lesznek-e
tudasukat a gyakorlatban felhasznalni, megfelelni a mai kor egyik fontos
kovetelIményének, ,az egész életen at tarté tanulasnak.”
Korunk oktatasanak fontos kovetelménye a kulcskompetenciak fejlesztése,
amely a valtozé vilaghoz valé gyors alkalmazkodast és a felnétt életben vald
helytallast késziti eld.
A vilag fejl6dési folyamatai az iskolak életében uj kihivasokat, elvarasokat
eredményeznek. A tarsadalom szempontjabdl az iskola stratégiai funkciot
betdltd, kozszolgalati feladatot ellatdé intézmény. Ennek megfeleléen
mikodésének tervszerinek kell lennie, a pontos, kidolgozott célrendszer
megfogalmazasa elengedhetetlen. A célokat pedig a tarsadalmi valésag szabja
meg és érvényesiti. Természetesen nemcsak az U] kihivasoknak kell
megfelelni, hanem legalabb olyan fontos megérizni és tovabbvinni a mar

meglévo értekeket, hagyomanyokat.



4. Helyzetelemzés

Az oktatd-neveld munka személyi feltétele

Tanuldlétszam a 2012-2013. tanévben: 134 f6
Tanulécsoportok szama:
e Alsé tagozat: 4 osztaly, 4 napkozis csoport

e Fels6 tagozat: 4 osztaly, 1 tanul6szobai csoport

Iskolai dolgozdk:
o 156 teljes (100 %) allasu pedagogus
e 1 f6 részmunkaidés (60 %) pedagogus
e 1f6 éraadd (kémia)
e 16 részmunkaidés iskolatitkar (80 %)

e 3 f6 részmunkaid6s konyhai kisegitd-takaritoé (80 %)

Megbizasi szerzédéssel:
e 1 f6logopédus
o 16 uszasoktatd
e 16 nyelvtanar (angol)
e 1f6judo edzd

o 1 f6 néptancoktato

A szakos ellatottsag 100 %-0s. A nevelbtestllet szakmailag jol felkészult,
munkajaban igényes, onképzésre és megujulasra kész szakképzett pedagdgus.
A tantestulet neveldi szivesen probalnak ki Uj eljarasokat, programokat,
jellemzéjik az innovacios készség, a tanuldk egyéni fejlédését is figyelembe
vevl tehetséggondozas.

A tantestuleti Iégkér demokratikus és j0, az alkotomunka feltételei adottak.

A szakmai vitak eredményesen segitik a problémak megoldasat, a szakmai
dontések tobbségi vélemény alapjan szuletnek.

Nevelbtestuletink egységes pedagodgiai értekrendet, normarendet, elveket
alkalmazva végzi neveld és oktatd munkajat, amely hosszutavon megfelel a

kozoktatas elvarasainak.



Az intézmény vezetése és minden dolgozodja elkotelezett a mindségi munka
irant.

Az intézmeény iranyitasat az igazgato mellett egy igazgatohelyettes latja el.

A nevelGtestulet véleményezési, egyetértési, dontési joga biztositott.
Intézmeényunkben Kbzalkalmazotti tanacs mikodik.

A Nemesvamosi Iskolaért Alapitvany célja az intézményben folyd pedagdgiai
tevékenység szinvonalanak tamogatasa.

A hitoktatas beépul iskolank pedagdgiai rendszerébe.

Tarqgyi feltételek

A telepllés dnkormanyzatanak nagyon fontos szerepe van az iskola mikodését
tekintve. Ma egy iskola fenntartasa nem olcsé mulatsag. Sok helydtt egy falusi
kisiskola nem tud versenyezni, |épést tartani a jol felszerelt, jol ellatott varosi,
térségkozponti iskolaval.

A mi intézményunk szerencsés helyzetben van, hiszen jol felszerelt. A telepulés
onkormanyzata mindig fontosnak tartotta az iskola |étét Nemesvamoson, ezért
minden szikséges segitséget, tamogatast biztosit az iskola zokkenémentes
mikddéseéhez.

Az iskola épuletében nyolc osztalyterem (ebbél egy szaktanterem -—
természettudomanyi terem) egy informatikai terem, egy multifunkcionalis terem
(nyelvi labor) egy kényvtar, egy szertar, egy iskolatitkari iroda, egy tanari szoba,
egy igazgatadi iroda, ebédld és melegitékonyha talalhato.

Az iskolaudvaron kosarlabda palankok, kultéri ping-pong asztal, csuszdas-
maszé falas kultéri jatékok, szabadidés padok allnak a gyerekek
rendelkezésére. A testnevelésorak megtartasara a kozségi sportcsarnokot és
flves focipalyat hasznaljuk.

Ot osztalyteremben interaktiv tabla segiti a korszer(i oktatast. Az informatikai
terem és a nyelvi labor szamitégépeire teremfelligyeleti rendszert telepitettink,
a gépek headszetekkel is fel vannak szerelve. Az iskola egész épuletében
elérhet6 az internet.

A korszer(l oktatdé-nevel6 munkat segitdé eszkozok a pedagogusok és tanulok

szamara biztositottak.



Az oktatd és neveld munka helyzete

Az oktato-nevel6 munka szervezését, iranyitasat harom szakmai — alsés,

fels6s, nemzetiségi — munkacsoport segiti.

A tandrai oktatds a Pedagogiai programban és a Helyi tantervben

meghatarozott formaban torténik.

Tanodrai és tanéran kivuli tevékenységek

A német nemzetiségi oktatas nyelvoktaté formaban, heti 6t déraban
torténik.

Alsé tagozaton un. gurul6 rendszerben folyik az oktatas (1-4. osztaly).

Az SNI-s tanuldkat integraltan oktatjuk, logopédiai és egyéni fejlesztd
foglalkozasokat kapnak.

Kdzépiskolai el6készitdé foglalkozasokat tartunk a 7.-8. osztalyosoknak
matematika, magyar nyelv és irodalom, német nyelv tantargyakbal.
Tehetséggondozd szakkdroket mikdodtetink (angol nyelv, rajz,
kézmulives, sport, néptanc)

ECDL-vizsgara val6 felkészités folyik négymodulos START és
hétmodulos, teljes ECDL-bizonyitvany megszerzésére.

hitoktatas

ovisuli programok

Sulitikor — iskolai évkonyv szerkesztése

iskolaradio

tanulmanyi — mlvészeti - sportversenyeken valo6 részvétel

also6 tagozaton napkdzi, fels6sdknek tanulészoba

egyeni hangszeres oktatas

nyilt napok

konyvtar, internethasznalat

sportolasi lehetéségek: uszas, atlétika, kézilabda, roplabda, baseball,
tomegsport, judo

iskolagyllések havonta

2011-ben elnyertiik az Okoiskola cimet.
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Hagyomanyos programjaink

e erdei iskola fels6 tagozatosoknak (szeptember elsé hetében)

e OKO-programok (Féld-napja, viz vildgnapja, madarak és fak napja)

e nemzetiségi programok, nyelvi tabor Ausztridban (Marton-nap,
kirandulas majusfa allitasa és kitancolasa)

o Pet6fi-hét

e szinhazlatogatasok (Veszprémi Petéfi Szinhaz, ill. Pannon Varszinhaz)

e D.O.K.- programok (papirgydjtés, Mikulas, farsang, Ki mit tud? DOK-nap)

e egészségnap

e jatszéhazak (karacsonyi, husvéti)

e adventi vasar — karacsonyi Unnepély

e iskolai kirandulas (tavasszal)

e jutalom kirandulas (év végeén)

e osztalykirandulasok

e balacai programok

e iskolai kiallitasok

e angol teadélutan

e allami Unnepek, megemlékezések

e gyereknap

10



5. Vezet6i program

A kozoktatas- fejlesztési stratégia intézménylink szamara is fontos elveket és

célokat jeldl ki

e az élethossziglan tartdé tanuldas megalapozasa a kulcskompetenciak
fejlesztése altal,

e az oktatasi egyenl6tlenségek mérseéklése,

e az oktatds minéségének fejlesztése,

e apedagogus szakma fejlédésének tamogatasa,

e az IKT alkalmazasanak fejlesztése,

e az oktatas targyi feltételeinek javitasa,

e a kozoktatas koltséghatékonysaganak és iranyitasanak javitasa.

Fontos vezet6i feladatnak tekintem az iskolai nevel6-oktatd munka
hatékonysaganak novelését, a tanuldk képességeinek folyamatos fejlesztését.
Egy j6 iskolahoz joé csapat kell, ennek tagjai egyedi képességeikkel
kiegészitik egymast. Iskolankban adott ez a csapat.

Fontos tartom tovabba, hogy megfeleld feladatmegosztassal mindenki szamara
lehet6séget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segitd és

alkoto tagja legyen.

Olyan iskola vezetése a célom

ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert segitd, motivald és szeret6

Iégkor veszi korul bket,

e ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdrizve az életkori
sajatossagaiknak megfelel6 moédszerekkel tanulhatnak a diakok,

e ahol széleskorl tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei
sokoldaluan fejlédhetnek, és a tanulas motivacios alapja a sikerélmény,

e ahova mindezekért a szulbk szivesen hozzak gyermekeiket, és

egyuttmikodnek nevelési-oktatasi céljaink elérésében,
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e ahol a tantestulet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a
tevékenységet, amelyhez legjobban ért, és alkotéi szabadsaga
kibontakozhat,

e amely rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a
tanuldk, a szul6k és a fenntart6 igényeihez,

e amelyet mindezekért a fenntarto is szivesen tamogat.

Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim

e a tarsadalmi elvarasokhoz és gazdasagi elmozdulasokhoz dinamikusan
igazodo mikodbképességunk megbrzése,

e atartalmi és szakmai korszerliség mellett a nevelési funkcio erdsitése, a
hatrannyal kiizdé gyermekek fokozott megsegitése,

e iskolank eddigi eredményeinek meglrzése, kozOs értékeink és
hagyomanyaink tiszteletben tartasa, fejlesztése, tovabbvitele,

e fesztelen, nyugodt, egyuttmikodé munkalégkor kialakitasa.

Vezetbként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kdzos
egyuttmikodésével, az ehhez szikséges nyugodt, elfogaddé és folyamatos
kommunikacidra épuld légkdr megteremtésével, aktiv, megujulni képes, tettre
kész k6zOsség létrehozasaval lehet.

A vezetés mindennapi gyakorlata helyzet- és kdrnyezetfliggd. A kilsé és belsé
kornyezeti tényezOk a vezetési modszerekre és stilusra hatast gyakorolnak,
kihivast jelentenek a vezetdnek.

Ennek a kihivasnak csak szakmai tapasztalattal, felkészlltséggel,
elszantsaggal, teherbirassal, hosszu tavu intézményfejlesztési stratégiaval
rendelkezve, szamtalan konfliktus felvallalasaval, egyfajta temperamentummal,
szemelyes példamutatassal, valamint tamogato k6zOsségi és csaladi hattérrel
lehet hosszu tavon megfelelni.

Vezetjlk iranyitasaval a szakmai munkak6zdsségek, az egy-egy részterllet
feladatainak ellatasara szervez6dd® munkacsoportok szinte teljesen 6nalléan,

szinvonalasan veégzik munkajukat. Elegendd a teljesitményelvarasok
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meghatarozasa, rajuk lehet bizni a megoldas kivalasztasat, mivel
szakteruletikon 6k a leghozzaértébbek.

Az utdbbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai egyarant nagy er6préba elé
allitottak az oktatasi agazat résztvevéit és képviseldit. A pedagogusok munkaja
egyre nehezebb, terhelésik egyre nd, nap, mint nap Uj kihivasokkal kell
szembenéznilk. Talan elcsépeltnek tinik az a megallapitas, hogy a mai
fiatalokat, akik a DVD, vided, szamitdgép, internet vilagaban nének fel, nem
lehet a korabbi modszerekkel tanitani, nevelni. A vilag felgyorsult, igy nekunk,
pedagdégusoknak is igyekeznink kell ezzel |épést tartani. Meg kell ujitani
modszereinket, szakmai ismereteinket. Mindezek mellett meg kell oldanunk a
torvény altal elbirt adminisztraciés munkat is. Tudnunk kell kovetni, sét
alkalmazni kell a rendkivul gyakori jogszabalyi valtozasokat.

Mint intézményvezetd - elkotelezett munkatarsaim szakmai hozzaértésére
tamaszkodva - menedzser szemlélettel, forrasbdvitéssel, szervezetfejlesztd
kezdeményezésekkel innovativ helyzetbe szeretném hozni intézménylnket.
Ennek megvaldsitasahoz j6 alapot nyujt ,Az innovativ iskolak fejlesztése” c.

palyazati forras. A kdzosségnek tudni kell élnie a helyzet adta lehetéségekkel.

Eqy kis iskola nagy lehetéségei

Hatvanétmillio forintot nyert iskolank az Uj Széchenyi Terv keretében Az
innovativ iskolak fejlesztése TAMOP-3.1.4-12/2 ciml palyazaton, melynek
forrasat az Eurdpai Szocidlis Alap és Magyarorszag koltségvetése
tarsfinanszirozasban biztositja.

A program keretében tamogatni kivant célcsoport a nevelési-oktatasi
intézmények diakjai, pedagogusai. A palyazat irant oriasi volt az érdekl6dés
orszagszerte. A konstrukcioban tobbek kozott az alabbi feladatokra kellett
kotelezettséget  vallalni: nevelési-oktatasi  tevékenység tamogatasa,
egészségfejlesztd, szemléletformald iskolai programok, tanartovabbképzés
megvaldsitasa; korszerl oktatasi moddszerek, jogyakorlatok, uj tartalmak
bevezetése; iskolai oktatast el6segité szemléltetd tan- és segédeszkozok, a

mindennapos testnevelést seqitd sporteszk6zok beszerzése.
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Az oOnrész nélkuli palyazatban csupa olyan program megvaldsitasat kellett
tervezni, vallalni, mely mar egyébként is évek Ota szerepel az iskola
munkatervében.  Okoiskola lévén nalunk a  kornyezettudatossag
Lermészetesen” része a mindennapjainknak: gydjtjuk az elhasznalt elemeket,
mianyag palackokat, papirgyljtést, szemétgydjtést szervezink, viragokat
Ultetiink, tevékenykedve tartjuk szamon a témahoz kapcsoldédd zdold betis
unnepeket, ujrahasznositott papirt hasznalunk irodaszerként és a mosdokban
is. Sok éve mar fels6 tagozatosaink egyhetes erdei iskolaval kezdik a tanévet.
A mindennapos testnevelést sem a torvényi kotelezéssel, hanem mar jéval
korabban bevezettik. Heti négy testneveléséra van délel6ttonként minden
osztalyban. Az 1.-2. osztalyban uszasoktatas folyik, heti egy alkalommal judo
foglalkozason és néptancoktatason vesznek részt a gyerekek. Ezeken kivul
még a kézilabdat, a focit, a roplabdat is valaszthatjdk a mozgasigénylket
kielégiteni kivané diakok.

A helytorténet ismerete és a nemzeti hagyomanyok apolasa kiemelt helyet
foglalnak el az iskola életében. Hagyomanyos programjaink kdzé tartozik a
Petdfi-hét, rendszeresen tartunk jatszéhazakat, kodzkedveltek az iskolai
kirandulasok.

Minden évben szervezlink egészségnapokat, amelyeken a meghivott
szakemberek segitségével mélyitjlk a gyerekek ez iranyu tudasat. Az
egészséges taplalkozas fontossaga miatt masfél éve kozétkeztetési szolgaltatot
valtottunk. Tobb éve mikodik az almaprogram.

Otddik éve siker koronazza az ECDL-vizsgakat. A digitalis eszkdz6k hasznalata
mind a pedagdgusok, mind a tanuldk korében népszeriiek és hatékonyak.

2005 ota nemzetiségi iskola vagyunk, melyhez versenyek, rendezvények,
programok tarsulnak: nyelvi taborban jartunk Ausztridban, nemzetiséqgi
kirandulasokat szerveztink a megyében, szép sikereknek Orulhettink az
orszagos tanulmanyi versenyeken. Masodik idegen nyelvként az angolt is
tanulhatjak a diakok.

Olyan komplex nevelési-oktatasi programot kellett vallalni, hogy végll csak
keveés iskolanak adatott meg, hogy sikeres is legyen a palyazata. Mi abban a
szerencsés helyzetben vagyunk, hogy az el6bb emlitett programok mar évek
ota részei a Pedagdgiai programunknak — a jelen palyazatnak pedig elvarasai

voltak. Mindez az intézményben folyé j6 szakmai munkanak, a fenntarté
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onkormanyzatok anyagi tamogatasanak koszonhet6en tudott az évek soran
megvalosulni. 2013 szeptemberétdl a rendezvények, programok koltségeit,
tanuldink részvételi dijat két évig biztositja a palyazati forras.

A projekt soran megvaldsitandé tartalom tehat adott volt, a palyazat ehhez
engedett eszkdzoket rendelni: 12,5 millio Ft értékben kerékparokat, satrakat,
tanuldi laptopokat, fejlesztd- és logikai jatékokat, oktatasi és sporteszkdzoket
vasarolhatunk.

A harom tanévet és két naptari évet atolelé projektet - mely 2015 aprilisdban
fejez6dik be -, menedzsment iranyitja. A projektben dolgoz6é szakemberek is
azon munkalkodnak, hogy ebbdl a palyazati tdmogatasbdl a mi kis iskolank
minél nagyobb lehet6ségeket tudjon a maga javara forditani, fejlédni és

fejleszteni tudjon, s ezaltal a jovében is megdrizze versenyképességeét.

Célmeghatarozas

A hatalyos jogszabalyok, a fenntartéi elvarasok és a pedagdgiai program
alapjan fogalmazom meg célkitlizéseimet. Az iskola életének minden szereplje
szamara fontos a korszer(i, magas szinvonalu, megnyugtatéan mikodé iskola.
A folyamatokat az egyes szerepl6k kilonbdzé aspektusbdl szemlélik, mégis az
szlleik szamara a kovetkezd célok fontossaga a dominans: olyan
alapmuiveltséget, képzettséget nyujtson az iskola, amellyel érvényesulni tud a
tanulé a mindennapi életben, amely felkészit a tovabbtanulasra, segiti a sikeres
palyaorientaciot, életpalyaépitést. Tanitsa meg tanuldit tanulni, és szeretesse
meg a tanulast. Minden szulének fontos tovabba, hogy igényes kérnyezetben,
nyugodt korulmények kozott, szeretetteljes |égkorben tudhassa gyermeket.
Mivel tanuldink képessége, életkdrilményei, szocialis helyzete igen nagy
eltéréseket mutat, fontos az egyenl6 banasmod és az esélyegyenldéség
biztositasa.

Ezzel Osszefliggésben kiemelt fontossagunak tartom a tehetséggondozas,
felzarkoztatas kérdését. A megfeleld modszerek alkalmazasa
(kompetenciafejlesztés és az egyuttmikddésen, differencialason alapuld

modszerek) el6segitik a képességek kibontakozasat, a szocialis hatranyok
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lekizdését, illetve enyhitik a tanulasi nehézségeket, a magatartasi
beilleszkedésbél fakadd problémakat.

Hiszek az emberkdzpontu oktatasi-nevelési stratégiakban, amelyekben a
mindéségi oktatas preciz, tervszerl feladata mellett erbteljes szerepe van a
nevelési folyamatoknak. Az iskola ne csak a tanulas szintere legyen a gyerekek
szamara, hanem az értelmesen eltoltott szabadidéé is. A régi és uj értékek
teljes harmoniajara kell torekedni. A meglévé hagyomanyok apolasa mellett
nagyon fontos a megujulasra valo képesség. Az allandésag és valtozas
megfelel6 egyensulyban tartasa a cél.

Fontosnak tartom az intézmény egyéni arculatanak kialakitasat. Mitél mas a
.Petéfi,” mint a tdbbi iskola? Mi az, amit mi jobban csinalunk? Miért legyen a
szulé szamara fontos, hogy ebbe az iskolaba irassa a gyermekét?

Lényeges elem a referencia, az iskola hirneve, megitélése. Fontos feladatunk,
hogy a jelenleg meglévd ismertséget még szélesebb korl ismeretség és
elismertség valtsa fel. Ezzel 6sszefliggésben meghatarozé az intézmény
meglévé partneri kapcsolatrendszerének karbantartasa, U] kapcsolatok
kiépitése.

Gazdasagilag kiszamithatéan mikdéddé iskolat szeretnék, amely a
lehetéségekhez igazodva takarékosan mikodik, és amelyben lehetbség nyilik a
korszer( oktatashoz szlikséges eszkdzOk beszerzésére, folyamatos fejlesztésre
is. Mindez elengedhetetlen a nyugodt, modern, magas szintli oktatasi
tevékenység megvalositasahoz.

Mindemellett szeretném el6segiteni a j6 munkahelyi légkor kialakitasat, a
megbizhatdésag, kiszamithatosag, egyutt-gondolkodas, kozos tenni akaras
megfelelé strukturait. Fontosnak tartom, hogy az iskolai élet minden szerepldje
szorongasmentesen, egyseéges alapelvek szerint, de sokszini pedagogiai

palettaval végezhesse feladatat.

Fontosabb célkitlizések a tanitas — tanulas folyamataban

e az alapkészségek minél szilardabb lerakasa,
e az onallo ismeretszerzési képességek fejlesztése,

e atovabbtanulas eredményességenek megtartasa;
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mindezeket egyuttvéve olyan tartos ismeretek nyujtasa, amelyek az

iskolan kivul is megalljak helyuket.

Altalanos alapelvek az uj torvényi szabalyozokkal dsszhangban

gyermek centrikussag

személyiségkdzpontu szemlélet

demokratizmus

nyitottsag

differencialt képességfejlesztés, tehetséggondozas

helyi adottsagok kihasznalasa, sajatos profil megovasa,
tovabbfejlesztése

folyamatos szakmai és modszertani képzés

A célok meghatarozasabodl ered6 feladatok

1. Hosszu tavu stratégiai feladatok

Az iskola hatékonyabb, ha mikddd kulsd és belsé kapcsolatrendszere van. A

megélt kozos élmény, a belsé klima, a részvétel, a dontésekbe valé bevonas

igénye emeli ki az iskolat az eredményesek sorabdl a hatékony iskolak kozé.

Ennek szellemében fontos feladat

az iskolaban mar kialakult sajatossagok megdérzése,

a tarsadalom igényeinek megfeleld, korszerl, a tudomanyok fejlédésével
Iépést tartd ismeretek, értékek kozvetitése,

az informatikai oktatas targyi feltételeinek folyamatos fejlesztése,

a bels6 megujulas, szem el6tt tartva, hogy a gyermek helyezédik a
pedagogia kdzeéppontjaba,

a szuléi elvarasok és iskolai célok 6sszehangolasa,

lehetéségek biztositasa a tehetséges tanulok képességeinek
kibontakoztatasara,

az idegen nyelvi és informatikai ismeretek folyamatos fejlesztése.
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2. Kozéptavon megoldandd feladatok

a pedagogiai kozosség szintjen legfontosabb feladat a tantestulet
stabilizalasa, a munkamegosztas aranytalansagainak csokkentése

a minbéség javitasa, fejlett nevel6i kozdsség kialakitasa; globalis
feladatok ko6zOds vallalasa; 6szinte, nyilt munkatarsi légkor;
hagyomanyapolas és az alkotdas vagyanak felébresztése, uj utak
keresése, a folyamatos Onképzés igénye. Ez az iranyvonal elindult,
folytatasa fontos.

annak elérése, hogy testuletinkben tovabb erfsddjenek a kovetkezd
jellemzék: fegyelem, rend, kiegyensulyozottsag, problémaérzékenyseég,
kulturalt és demokratikus vitaszellem

folyamatos tervezémunka végzése a szakmai munkakdzdsségek révén

a modszertani kultura fejlesztése a munkak6zdsségek javaslatai alapjan

3. Oktatasi feladatok

a korszer(i, tudomanyos alapokon nyugvo, tovabb épithetd ismeretanyag
kozvetitése, melynek soran figyelembe kell venni az adott k6zdsség, az
adott gyermek képességeit

a kialakult értékek, hagyomanyok megdrzése, erésitése

7-8. osztalyban a tovabbtanulas szempontjabdl fontos tantargyak kiemelt
szempont szerinti oktatasa

a jol mikod6 szakkorok megtartasa, a tehetséges tanulok tehetségének

megkulonboztetett figyelemmel valé gondozasa

4. Nevelési feladatok

Tovabb kell er6siteni az osztalyk6zosségek, a napkdzis csoportok,
diakdnkormanyzat szerepét a személyiségformalasban, a jatékszellem
erOsitésében, a hagyomany apolasaban, kornyezetunk esztétikusabba

tételében.
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e Hangsulyt kell fektetni a viselkedéskultura, a kommunikaciés képességek
és készségek javitasara el6térbe helyezve a tanuldi onallosagot,

ontevékenységet.

5. Rovidtavon megoldandé feladatok

e aziskolardl alkotott pozitiv kép erbsitése
e palyazati lehet6ségek keresése, kiaknazasa
e az oktatas-nevelés terén a kor uj kihivasok elé allit benninket

e nyitottsag az az uj dolgok befogadasara

A torvényi valtozasok, az Uj tantervek, a szakmai iranyitas kézpontositasa, a
pedagodgus életpalya modell bevezetése hatalmas valtozasokat fog hozni az
iskola életében. Erre kell felkészilni és igyekezni, hogy az atallasok

zokkenémentesen torténjenek meg.

Kiemelt igazgatoi feladatok

Nagyon gyorsan valtozé vilagunkban az iskolak értékteremtési képességének
megdrzése, fejlesztése folyamatos feladatunk. Lényeges, hogy megértsuk és
felismerjuk a valtozasokbdl ered6é szukségleteket, és megtalaljuk a helyes
utakat. Az intézmény vezet6jének meghatarozd szerepe van az intézmény
hatékony miikddtetésében. Milyen a jo vezet6? Erre a kérdésre meglehetésen
Osszetett a valasz, hiszen az iskolai életnek rengeteg kihivasa van, amelyeknek
a vezetd megprobal képességeihez mérten megfelelni. Mindenképpen a
demokratikus vezetési stilust helyezem elétérbe. Az ilyen vezetének fontos a
pedagogusok véleménye, Otleteiket, javaslataikat beépiti a dontési
mechanizmusba. Igy, ha a vezetének sikeril a megfelelé6 hangsulyokat
megtalalnia, a pedagogusok innovativabba valhatnak, az iskola mindenképpen
hatékonyabban mikodhet. Vezetdéi munkamat a bizalomra, az egészséges
vitaszellemre, a konstruktiv egyuttmikodésre kivanom épiteni. Mert ugy

gondolom, hogy ndveli a testilet felelésségérzetét és munkajanak
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hatékonysagat, ha a dontések el0készitésében aktiv szerepet kap, részese a

tervez6 munkanak.

Dontési mechanizmus

Fontos annak mérlegelése, hogy mikor szikséges kollektiv és mikor
egyszemélyi dontést hozni. Stratégiai kérdésekben a nevelbtestuletnek dontési
joga van. A torvény azonban a vezetd egyszemélyi felel6sségét is
meghatarozza minden intézményi kérdésben. Az igy felmerul6é ellentmondas
feloldasa a j6 vezetd feladata. Erre lehetésége leginkabb a dontéselbkészitd
folyamat soran van, amelybe minden érintett szereplét be kell vonni. Arra
szeretnék torekedni, hogy munkdmat szakmaisag jellemezze, egységben a
kollégaimmal val6é szoros kapcsolattartasi rendszerrel,a tantestlleti egység
megteremtésével. A kd6z0s tenni akaras, egyuttgondolkodas egységét a kdzos

célrendszer megvalositasa érdekében kell megvaldsitani.

Véleményem szerint ennek legfontosabb elemei:

e erls elkotelezettség a feladatok és eredmények irant, koncentralva az
odavezetd ut sokszinlségére

e a szakmaisag dominanciaja

e érzékenység a beosztottak problémai irant, nyiltsag

e elvi szilardsag, magas erkolcsi értékrend

e nem egyéni célok megvaldsitasa, hanem azonosulas az iskola

célrendszerével

Véleményem szerint elengedhetetlen az iskola oktatasi-nevelési céljainak
megvaldsitasahoz a korrekt, megtervezett ellenbrzés, amely természetesen
nemcsak a hibak keresésére kell, hogy iranyuljon. A pozitiv ellenérzés feltarja a
hibakat, amelyek ismerete fontos ahhoz, hogy a késdbbiekben j6 dontéseket
hozhassunk. Az ellen6rzés soran feltart adatokat, tényeket tanulmanyozzuk,

értékeljik, ezekbdl kovetkeztetéseket vonunk le. Szeretnék tamaszkodni a
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munkakozosségek munkajara, emellett fontosnak tartom, hogy sajat
szakteruletiket érint6 kérdésekben onalléan donthessenek.

Torekedni fogok arra, hogy munkatarsaimat képes legyek megfeleléen
lelkesiteni, motivalni, és értékelni anyagi és erkdlcsi értelemben egyarant.
Fontosnak tartom, hogy kiegyensulyozott, nyitott személyiséggel, nyugodt
munkakornyezetet biztositson a vezet6 a pedagdégusok szamara. Ha kell, tudjon
észrevétlen maradni, és hagyni, hogy a megtervezett el6készitett folyamatok
menjenek a maguk utjan. A megfelel6 kommunikaciot, a pontos idében torténd
informacioatadas biztositasat alapvetd feladatnak tartom.

A konfliktusok magas szintl kezelése elengedhetetlen. Az iskolai életben erés
frusztracio éir, érheti a pedagdgusokat nap mint nap. A konfliktusok
elkerulhetetlenek, s6t a szervezet formaldédasanak, alakulasanak fontos
kellékei. Ezek megfeleld, kulturalt kezelése a vezet6 feladata. Az észinte, nyilt,
épité jellegl kritikat fontosnak tartom, de a rosszindulatiu, bomlaszto
megnyilatkozasoknak nem engedek teret. A hanyagsagot, a munkafegyelem
megsértését nem tudom elfogadni.

Elengedhetetlennek tartom, hogy a vezetd ismerje a dolgoz6i munkajat. Azokat
a feladatokat is, amelyeket a munkakdri leirason tul végez a pedagdgus.
Gyakori probléma, hogy a vezet6 csak azoknak a munkajat veszi észre, akik
latvanyosan dolgoznak, és remekll menedzselik magukat, mig azok, akik
csendben végzik értekes munkajukat, észrevétlenek maradnak. Ha a vezet6 jol
megfigyeli a tanarok minden tevékenységét, részt vesz minden iskolai
rendezvényen, versenyen, nagy mertékben segitheti egyrészt sajat munkajat
(hiszen az értékeléseknél, esetleges jutalmazasoknal fontos, hogy
rendelkezzen ezen informaciokkal), masrészt sokat segitheti ezzel a dolgozdk
sajat fejlédését, hiszen fontos szamukra a rendszeres visszajelzés.

A kihivasok serkentik az embert valtozé vilagunkban: a pedagdgusnak is Ujra és
Ujra meg kell ujulnia. Az ésszerl, Uj kezdeményezéseket messzemenden
tamogatom, fontosnak tartom a folyamatos 6nképzést, amelyhez igyekszem a
kollégaimnak a lehet6 legtdobb segitséget megadni.

A fizikai kérnyezet megteremtésben igényességre térekszem, mert a tartalom
és forma egységét fontosnak tartom.

A mai iskola vezet6je nem nélkulozheti a menedzseri mentalitast,

szellemiséget, ismereteket. A menedzseri munka azonban nem léphet el6
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meghatarozé tevékenységge, nem Iéphet a pedagogiai vezetés helyébe, mert
f6 feladata a nevelési célok megvalositasanak érdekében eszkozoket,
feltételeket teremteni. A menedzseri tevékenységnek az oktatasi-nevelési

célokat kell szolgalnia.

Szervezeti kultura fejlesztése

A szervezet folyamatos fejlesztését a korulottink lévé allandd valtozasok
generaljak. Egy iskola szervezeti kulturaja mar akkor szembet(in, amikor valaki
belép az iskolaba. Fontos az els6 benyomas, hogyan fogadjak, milyen a
kornyezet, milyen a légkor, van-e ,gazdaja” az intézménynek. Sokat tettink az
elmult években mindezért, de vannak még feladatok.

A masik elképzelésem a témaban a csoportmunka kiterjesztése. A megfelel6
célrendszernek alarendelt feladatokhoz alakuljanak munkacsoportok. Az elmult
években voltak erre j6 példak. Ugy gondolom, a tevékenységek még szélesebb
korében kellene ezt a fajta modszert alkalmazni. Hiszek a ,petéfis”
pedagdégusok szakértelmében, intelligenciajdban, és azt gondolom, hogy
minden feladathoz meg lehet talalni a megfeleld szakembereket.

Kiemelkedd feladatnak tartom a tanuldk neveltségi szintjének javitasat. Kozos
erbvel, 6sszefogassal, tiszta helyzetek teremtésével, megfelel6 szabalyozassal
(a hazirend betartatasaval), a szll6i k6z6sség bevonasaval, fokozott figyelmet
szentelve az ugyeleti rendre, sokat tehetlink a probléma megoldasa érdekében.
Szembetling, hogy tanuldink tanitas utan még szivesen maradnak az iskolaban,
szeretnek egyultt lenni tarsaikkal. Minél tébb gyereket bevonva ezeket az
egyuttiéteket lehet értékesseé, értelmessé tenni szamukra a délutani szabadidés

foglalkozasokkal — szakkoéreink erre jo lehetéséget nyujtanak.

Munkamegosztas

Akkor mikodik jol az iskola szervezeti felépitése, ha mindenki tudja, ki a
kozvetlen iranyitdja. Az érdemi munka végzésének elengedhetetlen feltétele a
feladatok vilagos, konkrét megfogalmazasa. Fontosnak tartom, hogy az iskola

vezetdségenek tagjai rendszeresen egyeztessék allaspontjukat.
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Az igazgatohelyettesi munkakor 6nalldé vezetdi munkakor, 6nalld intézkedési
hataskorrel, természetesen az igazgato és helyettese kozott nélkuldzhetetlen az
egyseges szemlélet megléte.

A munkakozosségek vezetdinek markansabb tervezémunkajara szamitok,
amely az iskolai élet egészére kiterjed, nem csak a szakmai munkara. A
munkakdzosségeken belul egyenlébb feladatmegosztasra van szikség,
tapasztalataim szerint minden ko6zdsségben vannak, akik nagyon sokat
dolgoznak, mig masok kevésbé veszik ki résziket a feladatokbdl, vagy csak a
szigoruan szakmai feladatokra koncentralnak. Szeretném, ha mindenki
magaénak érezné az iskola egészének céljait és az ezzel dsszekapcsolddd

feladatrendszerét.

Dokumentalas, adatszolgaltatas

Napjainkban, amikor az informacioé eréforras, nélkulozhetetlen egy pontos,
gyors dokumentalasi rendszer mikdodtetése. Ehhez szikséges kialakitani egy
korszer( eljarast, amelyben a papiralapu és elektronikus adattarolas egyutt van
jelen (a lehet6 legtakarékosabb formaban), az adatok visszakereshetdk, és az
intézmény teljesiteni tudja pontos adatszolgaltatasi kotelezettségeit.

Az iskolai honlapon rendszeresen igyekszunk tajékoztatast adni az iskolai
eseményekrél. A jogszabalyoknak megfeleléen elérheték rajta az iskola
alapdokumentumai is. Igényes, tartalmas, naprakész informacidékkal méltd
.Kirakata” intézménylnknek.

Az egyéni arculat kialakitasaval fontos az iskolardl alkotott pozitiv kép tovabbi
erOsitése, melynek nagyon j6 példaja a megszépult kontosben évente
megjelend Sulitlikor, cimlapjan az iskola jelképével az élet viragaval.

A kiadvanyban arra torekszunk, hogy képet adjunk az iskolai élet minden
terlletérél, néhany torténést, eseményt felvillantva, amelybél érzékelhetévé
valik, hogy mi, petéfis tanarok és diakok 6rommel végeztik a munkankat a

tanévben.
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Egyéb nevelési tényezdk szerepe

Diakjogok az iskolaban

Diakonkormanyzatunk segitséget nyujt a kulonb6zé iskolai programok
megszervezésében, lebonyolitasaban.

Ahhoz, hogy eredményt érjink el, fontosnak tartom, hogy tanuldink jol érezzék
magukat az iskolaban. Els6sorban sikerélményeik legyenek, és ne csak a
ballagasig érezzék magukénak az iskolat.

A diakok életét a hazirend szabalyozza, ez tartalmazza jogaikkal és
kotelességukkel kapcsolatos szabalyokat. A tanulok érdekvédelmi szervezete a
D.O.K. (Diakénkormanyzat), ahol elmondhatjak véleményiiket, javaslataikat és
kérésuket. Ha ezek realisak, feltétlentl vegyuk komolyan, és télunk telhetéen
tegylk meg a kelld Iépéseket a pozitiv valtozasok érdekében. Ha valéban
szamitunk rajuk, s arra, hogy velik egyltt formaljuk az iskola arculatat,
tudatositani kell bennuk, s magunkban is a nekik szant szerep jelentéségét. Az
iskolavezetés, osztalyfébnOkok és szaktanarok kovetkezetes, Osszehangolt
munkajaval teremthet6 meg az a demokratikus, gyermekkdzpontu iskolai

légkor, amelynek megvaldsitasara a D.O.K. hivatott.

A szul6k és az iskola kapcsolatanak fejlesztése

A szul6k és az iskola kapcsolata jonak mondhatd, a szuléi értekezletek és
fogadodorak latogatottsaga azonban nem mindig kielégitd.

A szul6i munkakozosség aktivan dolgozik, segitséget nyujt a rendezvények egy
részének szervezésében.

Készithetlink barmilyen j6 programot, és tanithatunk legjobb tudasunk szerint,
ha a szul6k eltavolodnak az iskolatal.

Nagyon fontosnak tartom azt, hogy a jovében is érezzék, csak egyutt tudunk
eredményes munkat végezni. Iskolank nyitott a szllék felé, minden lehetéséget
megad az egyuttmikoédésre. A kapcsolat hagyomanyos formai (szul6i
értekezlet, fogaddora) mellett egyre tobb alkalmat igyekszink teremteni, ahol
kotetlenebb formaban is talalkozhatunk velik. Ennek jol mikédé hagyomanyai
vannak iskolankban. Célszerlinek latszik ezeket az érintkezési formakat

erdsiteni, fejleszteni (nyilt napok, iskolai kirandulasok, adventi készulédés).
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Gazdalkodasi iranyok

A legfontosabb alapelv a takarékos gazdalkodas ugy, hogy
e a muikodtetd oOnkormanyzat altal biztositott lehet6ségeinket a
legcélszerlibben hasznaljuk ki,
e az anyagi lehetéségeinkhez mérten folyamatosan javitjuk, karbantartjuk,
meg6rizzik az épllet és a berendezések allagat,
o folyamatosan cseréljik a régi, korszerltlen tantermi és szakmai
felszereléseket,

e ésszer(, szigoru takarékossagi intézkedéseket hozunk.
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6. Osszegz6 gondolatok

Az elmult évtized alatt meggy6z6dtem arrol, hogy kollégaim, munkatarsaim
szeretik a munkajukat, sajatjuknak érzik az iskolat, felelésséget éreznek az
intézmeény sorsaért. Pedagdgiai ismereteikkel segitik az értelmes valtozast, és
készek mindent megtenni egy kiszamithatéan mikodé intézményért. Szakmai
intelligenciajukat, gyermekszeretetiket, tenni akarasukat rendkivul nagyra
értékelem. Hiszem, hogy ez az iskola képes meglévd értékeinek megbrzése
mellett a folyamatos szakmai megujulasra. Mindehhez szikség van a kollégak,
a szulék és a tanulok egyuttmikodésére, valamint a fenntarté és a mikodtetd
onkormanyzat tdmogatasara.

Legfontosabb célkitizésemnek az oktatas atgondolt, a kor igényeinek megfelelé
megujitasat, a pedagoégus szakma, a tudas és az erkdlcsi értékek becsuletének
megerdsitését tartom. Minden erémmel, szaktudasommal azon fogok dolgozni,
s arra torekszem, hogy az iskola kiemelkedd szinvonalon lathassa el feladatait.
Hiszem és tudom, hogy az intézmény pedagdgusai, dolgozéi képesek olyan
er6s oOsszefogasra, amelynek eredményeképpen a ,Petéfi” a XXI. szazad

értékado és értékkdzvetitd iskolaja tud lenni.

,Akar a gazdasdag, akar a politika elsébbségét vallja valaki, az

oktatas fejlesztése mindkét ut alapja.”

(Ebtvos Jozsef)
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